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PRESENTACIÓNEntidad
Descentralizada de
derecho público

Personería jurídica,
autonomía de gestión
administrativa, financiera,
legal y técnica

Patrimonio propio, sin fines
de lucro, que otorga
prestaciones en especie y
dinero

Enmarcado en el Código
de Seguridad Social y

demás normativa vigente

Ha permitido a lo largo de estos
años un crecimiento sostenible

de la población protegida,
además de la consolidación de

nuestra infraestructura en varias
regiones del país

Renovación e implementación de
equipamiento médico para una
adecuada atención a nuestros

asegurados que son a quienes nos
debemos



PRESENTACIÓN POLÍTICAS FORMULADAS
PEI 2026-2030

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
PEI 2026-2030

MISIÓN, VISIÓN,
VALORES

ORGANIGRAMA OBJETIVOS
PROGRAMADOS 2026

POLÍTICAS FORMULADAS
PEI 2026-2030

1.- POLÍTICA DE GESTIÓN
Y PRESTACIÓN DE
SERVICIOS EN SALUD Y
SATISFACCIÓN DE LA
POBLACIÓN ASEGURADA.

2.- POLÍTICA DE GESTIÓN
FINANCIERA, RECURSOS
FÍSICOS, INVERSIONES.

3.- POLÍTICA DE
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y GESTIÓN
DEL TALENTO HUMANO.

4.- POLÍTICA DE ACCESO A
RECURSOS MÉDICOS,

VACUNAS Y TECNOLOGÍAS
MÉDICAS.

5.- POLÍTICA DE PLANIFICACIÓN Y
CONTROL BASADA EN SISTEMAS DE

INFORMACIÓN EN SALUD Y
ADMINISTRATIVA FINANCIERA.

6.- POLÍTICAS DE LIDERAZGO Y LA
GOBERNANZA.
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
PEI 2026-2030

• Alcanzar al año 2030 la sostenibilidad económica
financiera mediante el incremento de la población
asegurada activa.

• Garantizar y mejorar de forma continua la
otorgación de prestaciones a la población
asegurada para el cuidado de su salud.

• Fortalecer la gestión institucional con
infraestructura y equipamiento moderno e
interconectado con sistemas informáticos que
aseguran la calidad de las prestaciones.
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MISIÓN, VISIÓN, VALORES

LA CAJA DE SALUD CORDES ES UN ENTE GESTOR DE
SALUD DESCENTRALIZADO, CON PERSONERÍA
JURÍDICA DE DERECHO PÚBLICO, AUTONOMÍA DE
GESTIÓN Y PATRIMONIO PROPIO, QUE OTORGA
PRESTACIONES EN ESPECIE Y DINERO ENMARCADAS
EN EL CODIGO DE SEGURIDAD SOCIAL EN LOS
REGÍMENES DE ENFERMEDAD, MATERNIDAD Y
RIESGOS PROFESIONALES A CORTO PLAZO PARA
LOGRAR UNA ÓPTIMA CONDICIÓN DE SALUD DE SU
POBLACIÓN ASEGURADA EN TODO EL TERRITORIO
NACIONAL.

AL AÑO 2030, LA CAJA DE
SALUD CORDES SE HA
CONSTITUIDO EN EL ENTE
GESTOR DE SALUD MODELO
DE LA SEGURIDAD SOCIAL
DE CORTO PLAZO.

CALIDAD

TRANSPARENCIA

EFICIENCIA

ÉTICA
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COMISIÓN NACIONAL DE
PRESTACIONES
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PROGRAMADO AL
31-12-2026ACCIONES DE CORTO PLAZO PROGRAMADOSN°

53.669Incrementar en un 1% la población asegurada activa en relación a la
gestión 2025.

1.1

La Paz  (Clínica Obrajes 1
habilitación y 1 acreditación)
Cochabamba (Policonsultorio

Dental y Centro de Hábitos
Saludables y Medicina

Preventiva 2 acreditaciones)

Lograr al menos una habilitación y/o una acreditación de los
Establecimientos de Salud o Servicios en las regionales.

2.1

La Paz (132) y Cochabamba
(158)

Realizar evaluación intraocupacional al total de trabajadores con
ítem de las regionales de acuerdo a programación en cada gestión.

2.2

32Generar informes trimestrales de prevención, control y atención de
patologías relacionadas a las infecciones respiratorias agudas en
cada regional.

2.3
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PROGRAMADO AL
31-12-2026ACCIONES DE CORTO PLAZO PROGRAMADOSN°
4.567.453Incrementar en 10% la cantidad de prestaciones en relación a la gestión 2025.2.4

142Fortalecer como mínimo al 20% del personal de cada regional con la asistencia
a eventos de capacitación y actualización de acuerdo a su especialidad y perfil
del puesto.

2.5

48Realizar al menos 3 Programas de Promoción de la Salud y 3 Programas de
Prevención de la Enfermedad por Regional.

2.6

70Cumplir como mínimo con el 70% de las adquisiciones programadas de
equipamiento médico de cada regional.

3.1

2Lograr la aprobación con informe de pertinencia de la ASUSS para el proyecto
de construcción Policonsultorio Quillacollo y Hospital Cochabamba.

3.2

2Ampliar la capacidad instalada de infraestructura sanitaria en las regionales de
La Paz, Cochabamba y Santa Cruz mediante la compra de dos inmuebles
como mínimo con características adecuadas a sus necesidades.

3.3
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ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL Y FINACIERA DE NUESTRO ENTE GESTOR

• Dependencia de varias regionales de los aportes de una sola institución o empresa

• Oportunidades de nuevas afiliaciones que van a dejar de estar afiliadas en un ente gestor.

• Adquisición de inmueble para hospitalización regional Santa Cruz.

• Adquisición de inmueble para hospitalización regional Cochabamba

• Acquisition de inmueble para regional La Paz

• Control adecuado en el manejo de insumos médicos.

• Control y uso adecuado de los exámenes complementarios.

• Control y optimización de los recursos humanos.
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Establecimientos a
nivel Nacional

CAJA DE SALUD
CORDES
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DIRECCIÓN GENERAL EJECUTIVA
CAJA DE SALUD CORDES



CAJA DE
SALUD

CORDES
AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICIÓN

DE CUENTAS INICIAL

GESTIÓN 2026

DIRECCIÓN DE SALUD



Nuestra Misión

AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS INICIAL 2026 DIRECCIÓN DE SALUD

Nuestra Visión

“La Caja de Salud CORDES es un Ente Gestor de Salud descentralizado, con
personería jurídica de derecho público, autonomía de gestión y patrimonio propio,
que otorga prestaciones en especie y dinero enmarcadas en el Código de Seguridad
Social en los regímenes de Enfermedad, Maternidad y Riesgos Profesionales a Corto
Plazo para lograr una óptima condición de salud de su población asegurada en todo
el territorio nacional”.

“Al año 2025, la Caja de Salud CORDES se ha constituido en el Ente Gestor de Salud
modelo de la Seguridad Social de Corto Plazo”.



ORGANIGRAMA

RENDICIÓN DE CUENTAS INICIAL 2026 DIRECCIÓN DE SALUD

DIRECTORIO

DIRECCION
GENERAL
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CHIMORE
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ADMINISTRATIVO

COMISIÓN NACIONAL DE
PRESTACIONES



CAPACIDAD OPERATIVA

HABILITADONIVELCÓDIGOESTABLECIMIENTO DE SALUDREGIONALDEPARTAMENTON°

SI1° NIVEL200009POLICONSULTORIO CENTRAL

LA PAZLA PAZ

1

SI1° NIVEL200688POLICONSULTORIO EL ALTO2

SI2° NIVEL200713CLINICA CORDES SAN MIGUEL3

SI1° NIVELCLÍNICA CORDES OBRAJES4

SI1° NIVEL300042POLICLINICO CENTRAL

COCHABAMBA

COCHABAMBA

5

SI1° NIVELPOLICONSULTORIO DENTAL6

SI1° NIVELCENTRO DE HABITOS SALUDABLES Y
MEDICINA PREVENTIVA7

SI1° NIVELPOLICONSULTORIO QUILLACOLLOQUILLACOLLO8

SI1° NIVELPOLICONSULTORIO CHIMORECHIMORE9

SI1° NIVEL700866POLICONSULTORIO SC
SANTA CRUZSANTA CRUZ

10

SI1° NIVEL700865POLICONSULTORIO WARNES11

NO2° NIVEL700614HOSPITAL GUABIRAGUABIRA12

SI2° NIVEL100069CLINICA CORDESSUCRECHUQUISACA13

NO2° NIVEL600040CLINICA CORDESTARIJA

TARIJA

14

SI1° NIVEL600339POLICONSULTORIO VILLAMONTESVILLA MONTES15

SI1° NIVEL600334YACUIBAYACUIBA16

NO2° NIVEL600065CLINICA BERMEJOBERMEJO17

SI1° NIVEL800180POLICONSULTORIO CORDESTRINIDADBENI18

SI2° NIVEL900012CLINICA DE ESPECIALIDADESCOBIJAPANDO19

La caja de Salud CORDES CUENTA CON 19
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD CON CAPACIDAD
RESOLUTIVA distribuidos a nivel Nacional.

El 90% de los establecimientos de salud se
encuentra habilitados a nivel nacional



Población Cotizante Activa



Población Protegida Total



Prestaciones en Salud



Evolución de Prestaciones Principales (2023-2026)



Evolución de Consultas Médicas y Odontológicas



Evolución de Servicios de Laboratorio



RESUMEN EJECUTIVO
Análisis de Evolución de Prestaciones 2023-2026

• Total de prestaciones: 3,387,439 (2023) → 4,567,453 (2026)

• Crecimiento total: +1,180,014 prestaciones (+34.84%)

Principales indicadores:

• Consultas Médicas: +34.1% (724,957 → 972,396)

• Recetas Consulta Externa: +35.4% (1,137,298 → 1,539,476)

• Análisis Lab. C. Externa: +29.2% (931,674 → 1,203,654)

• Análisis Lab. Hospitalización: +66.8% (125,440 → 209,287)

Tendencia general: Crecimiento sostenido en todos los servicios



Distribución Demanda 2026 - Análisis por
Regional



Demanda Consultas Médicas y
Odontológicas por Regional



CONTRASTE: Demanda Proyectada vs
Capacidad Planificada POA

MargenCapacidad POADemanda ProyectadaTipo de Prestación

+2.5%972,431948,907Consultas Médicas

+5.2%123,488117,408Consultas Odontológicas

+6.6%1,539,4481,443,828Recetas CE

+19.8%394,810329,597Recetas Hosp

+23.0%1,203,654978,252Laboratorio CE

+21.5%209,286172,233Laboratorio Hosp

✓ La capacidad planificada en POA 2026 supera la demanda proyectada en todos los tipos
✓ Margen promedio: +13% para absorber variaciones y contingencias



DETERMINACION DE ACCIONES DE
CORTO PLAZO DIRECCIÓN DE SALUD



FORTALECER Y CONSOLIDAR LA
CONFORMACIÓN DE LOS COMITES DE SALUD
ORIENTADOS A LA GESTIÓN DE LA CALIDAD.

OPERACIÓN: ESTABLECER RELACIÓN
DE LISTAS DE LOS INTEGRANTES DE L
OS COMITES EN TODAS LAS
REGIONALES.

ACTIVIDADES: REUNIÓN DEL COMITÉ
TÉCNICO ADMINISTRATIVO PARA
TRATAR LISTAS DE INTEGRANTES.

OPERACIÓN: DESIGNACIÓN DE
INTEGRANTES MEDIANTE
MEMORANDUMS ACTUALIZADOS.

ACTIVIDADES: EVALUACIÓN DEL PERFIL
DE LOS INTEGRANTES DE LOS
COMITES.



CONFORMAR EL EQUIPO DE HABILITACIÓN Y
AUTOEVALUACIÓN EN TODAS LAS

REGIONALES

OPERACIÓN: PROPORCIONAR LA
DOCUMENTACIÓN NECESARIA PARA LA
ACTUALIZACIÓN DE LOS MIEMBROS DE
LA COMISIÓN.

ACTIVIDADES: TRAMITACIÓN ANTE LA
ASUSS LA HABILITACIÓN Y
ACREDITACIÓN DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD.



REALIZAR SEGUIMIENTO A TODAS LAS REGIONALES
SOBRE ACTIVIDADES DE PROMOCIÓN DE LA SALUD Y
PREVENCIÓN DE LA ENFERMEDAD.

DETECCIÓN TEMPRANA  DE HIPERTENSIÓN ARTERIAL Y
DIABETES EN TRABAJADORES DE EMPRESAS.

DETECCIÓN TEMPRANA DE CA DE CUELLO UTERINO Y CA
DE MAMA EN TRABAJADORAS DE EMPRESAS.

3 PROGRAMAS
DE

PROMOCIÓN
DE LA SALUD

POR
REGIONAL

3 PROGRAMAS
DE

PREVENCION
DE  LA

ENFERMEDAD
POR

REGIONAL



DESARROLLAR POLÍTICAS DE MEDICINA DEL
TRABAJO PARA SU IMPLEMENTACIÓN EN LAS
EMPRESAS E INSTITUCIONES ASEGURADAS.

DETECCIÓN TEMPRANA DE PATOLOGÍA
RENAL EN TRABAJADORES DE EMPRESAS.

PROMOCIÓN DE LA SALUD ORAL EN LA MUJER
EMBARAZADA, NIÑOS Y TRAJADORES DE EMPRESAS.

Mínimo 3
empresas

por
regional



DESARROLLAR POLÍTICAS DE MEDICINA DEL
TRABAJO PARA SU IMPLEMENTACIÓN EN LAS
EMPRESAS E INSTITUCIONES ASEGURADAS.

OPERACIÓN: VISITA A EMPRESAS PARA
ORIENTAR SOBRE HÁBITOS SALUDABLES.

META: MÍNIMO 2 EMPRESAS EN CADA REGIONAL

OPERACIÓN: PREVENCIÓN DE ACCIDENTES DE
TRABAJO.

META: MÍNIMO 2 EMPRESAS POR REGIONAL.

OPERACIÓN: PARTICIPACIÓN EN FERIAS DE LA
SALUD PARA PROMOCIONAR LA SALUD Y LAS
PRESTACIONES QUE OTORGA NUESTRA ENTIDAD.

META: PÁRTICIPACIÓN EN EL 100%



AUDITORIA MÉDICA MENSUAL DE
EXPEDIENTES CLÍNICOS

OPERACIÓN: REMITIR A OFICINA NACIONAL
EXPEDIENTES EN FORMA MENSUAL.

OPERACIÓN: SEGUIMIENTO AL
CUMPLIMIENTO DE LAS
RECOMENDACIONES DE AUDITORÍA
MÉDICA.

META: 10 EXPEDIENTES AL AÑO.

META: 5 SEGUIMIENTOS AL AÑO



APOYAR EN LA FASE DE DISEÑO LOS
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

OPERACIÓN: ACTUALIZACIÓN Y
COMPLEMENTACIÓN EDTP ESTUDIO DISEÑO
TÉCNICO DE PREINVERSIÓN HOSPITAL
COCHABAMBA.

OPERACIÓN: ELABORACIÓN DEL ITCP
INFORME TÉCNICO DE CONDICIONES
PREVIAS CONSTRUCCCIÓN AMPLIACIÓN
CLÍNICA L.P.

OPERACIÓN: PRESENTACIÓN Y APROBACIÓN
PROYECTO CONSTRUCCIÓN POLICLÍNICO
QUILLACOLLO REG. COCHABAMBA.

META: AVANCE 50%.

META: AVANCE 50%

META: CONTRATAR CONSULTORIA



CONTRATACIÓN DE INFRAESTRUCTURA O
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD PARA LA

ATENCIÓN DE LA POBLACIÓN ASEGURADA
CUMPLIENDO NORMAS DE BIOSEGURIDAD

OPERACIÓN: CONTRATOS DE COMPRA DE SERVICIOS O
ALQUILER DE INMUEBLES.

META: 3 REGIONALES.



LOGRAR EL CRECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA PROPIA Y SU

MANTENIMIENTO CONSTANTE, TANTO EN
CONSULTA EXTERNA COMO HOSPITALIZACIÓN

CONTAR CON INFRAESTRUCTURA
DE CONSULTA EXTERNA Y
HOSPITALIZACIÓN DE CALIDAD A
NIVEL NACIONAL.

COMPRA DE INMUEBLE OFICINAS
ADMINISTRATIVAS Y DE
ALMACENAJE. COMPRA
POLICLINICOS EL ALTO Y
REGIONAL SANTA CRUZ.



GESTIONAR LA IMPLEMENTACIÓN DE UN
SISTEMA INFORMÁTICO QUE PERMITA

INFORMACIÓN OPORTUNA

OPERACIÓN: INFORMATIZAR LA HISTORIA
CLÍNICA EN LAS REGIONALES DE LA PAZ,
COCHABAMBA Y SANTA CRUZ.

META: IMPLEMENTACIÓN EN 3 REGIONALES.



Caja de Salud CORDES

AUDIENCIA PUBLICA
INICIAL

NACIONAL
AL 31-03-2026



ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL
RECURSO CORRIENTE

Código Descripción Vigente Ejecutado % Ejec Saldo x Dev.

12.0.0.0 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS
ADMINISTRACIONES PUBLICAS 9.268.772,00 2.570.056,48 27,73% 6.698.715,52

15.0.0.0 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 1.247.680,00 331.775,54 26,59% 915.904,46

17.0.0.0 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 437.439.468,00 101.267.769,71 23,15% 336.171.698,29

35.0.0.0 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS
FINANCIEROS 180.000.000,00

0,00%
180.000.000,00

TOTALES: 627.955.920,00 104.169.601,73 16,59% 523.786.318,27

CAJA DE SALUD CORDES (.0424) CONSOLIDADO
Estado de Ejecucion Presupuestaria de RECURSOS CORRIENTES

Del 1 de enero Al 31 de marzo de 2026
(Expresado en bolivianos)



% DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL RECURSO
AL 31 DE MARZO 2026
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VENTA DE BIENES
Y SERVICIOS DE

LAS
ADMINISTRACION

ES PUBLICAS

TASAS, DERECHOS
Y OTROS

INGRESOS

CONTRIBUCIONES
A LA SEGURIDAD

SOCIAL

DISMINUCION Y
COBRO DE OTROS

ACTIVOS
FINANCIEROS

12.0.0.0 15.0.0.0 17.0.0.0 35.0.0.0
Vigente 9.268.772,00 1.247.680,00 437.439.468,00 180.000.000,00
Ejecutado 2.570.056,48 331.775,54 101.267.769,71
% Ejec 27,73% 26,59% 23,15% 0,00%

Vigente Ejecutado % Ejec



ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
RECURSOS  CORRIENTE POR REGIONAL

Código Descripción Vigente Ejecutado % Ejec Saldo x Dev.

12-15-17 OFICINA NACIONAL 21.830.451,00 4.918.576,66 22,53% 16.911.874,34

12-15-17 ADMINISTRACION REGIONAL LA PAZ 140.639.732,00 25.680.171,38 18,26% 114.959.560,62

12-15-17 ADMINISTRACION REGIONAL SANTA CRUZ 77.441.859,00 14.378.682,91 18,57% 63.063.176,09

12-15-17 ADMINISTRACION REGIONAL GUABIRA 27.593.909,00 5.894.862,69 21,36% 21.699.046,31

12-15-17 ADMINISTRACION REGIONAL COCHABAMBA 287.207.934,00 39.773.941,07 13,85% 247.433.992,93

12-15-17 ADMINISTRACION REGIONAL SUCRE 24.334.493,00 4.447.897,96 18,28% 19.886.595,04

12-15-17 ADMINISTRACION REGIONAL TARIJA 23.854.680,00 5.047.893,49 21,16% 18.806.786,51

12-15-17 ADMINISTRACION REGIONAL TRINIDAD 13.331.922,00 2.049.673,61 15,37% 11.282.248,39

12-15-17 ADMINISTRACION REGIONAL COBIJA 11.720.940,00 1.977.901,96 16,87% 9.743.038,04

TOTALES: 627.955.920,00 104.169.601,73 16,59% 523.786.318,27

CAJA DE SALUD CORDES (.0424) CONSOLIDADO
Estado de Ejecucion Presupuestaria de RECURSOS -CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

Del 1 de enero Al 31 de marzo de 2026
(Expresado en bolivianos)



EJECUCION PRESUPUESTARIA RECURSOS
CORRIENTE POR REGIONAL
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Vigente 21.830.451,00 140.639.732,0 77.441.859,00 27.593.909,00 287.207.934,0 24.334.493,00 23.854.680,00 13.331.922,00 11.720.940,00
Ejecutado 4.918.576,66 25.680.171,38 14.378.682,91 5.894.862,69 39.773.941,07 4.447.897,96 5.047.893,49 2.049.673,61 1.977.901,96
% Ejec 22,53% 18,26% 18,57% 21,36% 13,85% 18,28% 21,16% 15,37% 16,87%

Vigente Ejecutado % Ejec



ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEL RECURSO COMPARADO 2025 - 2026

Código Descripción Ejecutado - 2025 Ejecutado - 2026 % Diferencia
Ejecutado

Diferencia
Presupuesto

Ejecutado

12.0.0.0 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS
ADMINISTRACIONES PUBLICAS

2.541.000,28 2.570.056,48 1,14% 29.056,20

15.0.0.0 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 407.664,88 331.775,54 -18,62% (75.889,34)

17.0.0.0 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 97.913.505,58 101.267.769,71 3,43% 3.354.264,13

TOTALES: 100.862.170,74 104.169.601,73 3,28% 3.307.430,99

Estado de Ejecucion Presupuestaria de RECURSOS CORRIENTES - COMPARADO
Del 1 de enero Al 31 de marzo de 2025-2026

(Expresado en bolivianos)

CAJA DE SALUD CORDES (.0424) CONSOLIDADO



EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL
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Ejecutado - 2026 2.570.056,48 331.775,54 101.267.769,71
% Diferencia  Ejecutado 1,14% -18,62% 3,43%



ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEL GASTO CORRIENTE

Código Descripción Vigente Ejecutado % Dev. Saldo x Dev.

1.0.0.0.0 SERVICIOS PERSONALES 138.165.576,00 22.897.910,16 16,57% 115.267.665,84

Administracion 20.956.711,00 3.101.143,06 14,80% 17.855.567,94

Salud 116.287.155,00 19.796.767,10 17,02% 96.490.387,90
Personas con Discapacidad 921.710,00 0,00% 921.710,00

2.0.0.0.0 SERVICIOS NO PERSONALES 146.282.118,00 22.798.436,66 15,59% 123.483.681,34

Administracion 6.126.528,00 380.286,98 6,21% 5.746.241,02

Salud 138.943.651,00 22.418.149,68 16,13% 116.525.501,32

Prev.Control at. Covid-19 1.211.939,00 0,00% 1.211.939,00
3.0.0.0.0 MATERIALES Y SUMINISTROS 118.199.599,00 11.371.269,40 9,62% 106.828.329,60

Administracion 1.626.761,00 91.271,15 5,61% 1.535.489,85

Salud 115.546.097,00 11.260.498,25 9,75% 104.285.598,75

Prev.Control at. Covid-19 1.026.741,00 19.500,00 1,90% 1.007.241,00

4.0.0.0.0 ACTIVOS REALES 42.440.700,00 229.047,99 0,54% 42.211.652,01
5.0.0.0.0 ACTIVOS FINANCIEROS 137.559.300,00 0,00% 137.559.300,00
6.0.0.0.0 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION

DE OTROS PASIVOS
4.570.000,00 1.528.507,24 33,45% 3.041.492,76

7.0.0.0.0 TRANSFERENCIAS 24.059.170,00 6.397.907,69 26,59% 17.661.262,31
7.3.1.0.0. Ministerio de Salud 21.871.973,00 5.915.418,21 27,05% 15.956.554,79
7.3.2.0.0. A.S.U.S.S. 2.187.197,00 482.489,48 22,06% 1.704.707,52

9.0.0.0.0 OTROS GASTOS 16.679.457,00 1.549.816,71 9,29% 15.129.640,29

Administracion(deshaucios) 120.000,00 120.000,00

Salud (deshaucios) 300.000,00
Salud(Devoluciones) Incapacidad-Matern-Enfermedad 16.259.457,00 1549816,71 14.709.640,29

TOTALES: 627.955.920,00 66.772.895,85 10,63% 561.183.024,15

CAJA DE SALUD CORDES (.0424) CONSOLIDADO
Estado de Ejecucion Presupuestaria de GASTOS CORRIENTES

Del 1 de enero Al 31 de marzo de 2026
(Expresado en bolivianos)
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Vigente 138.165.576,00 146.282.118,00 118.199.599,00 42.440.700,00 137.559.300,00 4.570.000,00 24.059.170,00 16.679.457,00
Ejecutado 22.897.910,16 22.798.436,66 11.371.269,40 229.047,99 1.528.507,24 6.397.907,69 1.549.816,71
% Dev. 16,57% 15,59% 9,62% 0,54% 0,00% 33,45% 26,59% 9,29%

Vigente Ejecutado % Dev.



ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DE GASTO CORRIENTE POR REGIONAL

Código Descripción Vigente Ejecutado % Dev. Saldo x Dev.

OFICINA NACIONAL 21.830.451,00 836.574,94 3,83% 20.993.876,06
ADMINISTRACION REGIONAL LA PAZ 140.639.732,00 18.428.003,55 13,10% 122.211.728,45

ADMINISTRACION REGIONAL SANTA CRUZ 77.441.859,00 7.923.375,21 10,23% 69.518.483,79

ADMINISTRACION REGIONAL GUABIRA 27.593.909,00 3.755.289,28 13,61% 23.838.619,72

ADMINISTRACION REGIONAL COCHABAMBA 287.207.934,00 25.362.985,35 8,83% 261.844.948,65

ADMINISTRACION REGIONAL SUCRE 24.334.493,00 4.144.815,30 17,03% 20.189.677,70

ADMINISTRACION REGIONAL TARIJA 23.854.680,00 3.204.458,81 13,43% 20.650.221,19

ADMINISTRACION REGIONAL TRINIDAD 13.331.922,00 1.562.470,05 11,72% 11.769.451,95

ADMINISTRACION REGIONAL COBIJA 11.720.940,00 1.554.923,36 13,27% 10.166.016,64

TOTALES: 627.955.920,00 66.772.895,85 10,63% 561.183.024,15

CAJA DE SALUD CORDES (.0424) CONSOLIDADO
Estado de Ejecucion Presupuestaria de GASTOS CORRIENTES POR REGIONALES

Del 1 de enero Al 31 de marzo de 2026
(Expresado en bolivianos)



EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTO
CORRIENTE POR REGIONAL
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Vigente 21.830.451,00 140.639.732, 77.441.859,0 27.593.909,00 287.207.934, 24.334.493,0 23.854.680,0 13.331.922,0 11.720.940,00
Ejecutado 836.574,94 18.428.003,5 7.923.375,21 3.755.289,28 25.362.985,3 4.144.815,30 3.204.458,81 1.562.470,05 1.554.923,36
% Dev. 3,83% 13,10% 10,23% 13,61% 8,83% 17,03% 13,43% 11,72% 13,27%

Vigente Ejecutado % Dev.



ESTADO EJECUCION PRESUPUSTARIA
GASTOS CORRIENTES

COMPARADO 2025 - 2026

Código Descripción Ejecutado 2025 Ejecutado 2026 % Diferencia
Ejecutado

Diferencia
Presupuesto

Ejecutado
1.0.0.0.0 SERVICIOS PERSONALES 20.949.658,24 22.897.910,16 9,30% 1.948.251,92
2.0.0.0.0 SERVICIOS NO PERSONALES 23.113.685,93 22.798.436,66 -1,36% (315.249,27)
3.0.0.0.0 MATERIALES Y SUMINISTROS 12.579.970,18 11.371.269,40 -9,61% (1.208.700,78)
4.0.0.0.0 ACTIVOS REALES 139.801,56 229.047,99 63,84% 89.246,43
5.0.0.0.0 ACTIVOS FINANCIEROS
6.0.0.0.0 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION

DE OTROS PASIVOS
3.847.459,05 1.528.507,24 -60,27% (2.318.951,81)

7.0.0.0.0 TRANSFERENCIAS 4.145.339,11 6.397.907,69 54,34% 2.252.568,58
9.0.0.0.0 OTROS GASTOS 3.344.127,35 1.549.816,71 (1.794.310,64)

TOTALES: 68.120.041,42 66.772.895,85 -1,98% (1.347.145,57)

Estado de Ejecucion Presupuestaria de GASTOS CORRIENTES - COMPARADO
Del 1 de enero Al 31 de marzo de 2025-2026

(Expresado en bolivianos)

CAJA DE SALUD CORDES (.0424) CONSOLIDADO



EJECUCION PRESUPUSTARIA
GASTOS CORRIENTES

COMPARADO 2025 - 2026
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1.0.0.0.0 2.0.0.0.0 3.0.0.0.0 4.0.0.0.0 5.0.0.0.0 6.0.0.0.0 7.0.0.0.0 9.0.0.0.0
Ejecutado 2025 20.949.658,24 23.113.685,93 12.579.970,18 139.801,56 3.847.459,05 4.145.339,11 3.344.127,35
Ejecutado 2026 22.897.910,16 22.798.436,66 11.371.269,40 229.047,99 1.528.507,24 6.397.907,69 1.549.816,71
% Diferencia  Ejecutado 9,30% -1,36% -9,61% 63,84% -60,27% 54,34%

Ejecutado 2025 Ejecutado 2026 % Diferencia  Ejecutado



CALCULO DE GASTOS DE ADMINISTRACION
DEL 10% D.S. 22578 ART. 47

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2025

Ejecutado

1.7.0.0.0 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 101.267.769,71 10,00% 10.126.776,97

Ejecutado

1.0.0.0.0 SERVICIOS PERSONALES

Administracion 3.101.143,06
2.0.0.0.0 SERVICIOS NO PERSONALES

Administracion 380.286,98
3.0.0.0.0 MATERIALES Y SUMINISTROS

Administracion 91.271,15 3,53% 3.572.701,19

AHORRO 6,47% 6.554.075,78

CALCULO DE GASTOS DE ADMINISTRACION DEL 10%



¡¡GRACIAS!!

Lic. Aud. Felix Chungara G.

GERENTE  ADM.FINANCIERO a.i.


